
南亞科技董事會成員及重要管理階層之接班規劃 

1. 南亞科技董事選舉採候選人提名制度，由股東就董事候選人名單中選任，

並由董事互推 1 人為董事長對外代表公司。現任董事於 2025 年 5 月   

28 日經股東常會選任，任期為 3 年，將於 2028 年屆滿，預計 2028 年

上半年進行新任董事之提名及改選。董事之選任除應符合法令規定外，

董事候選人主要考量公司治理發展、未來營運需要與成員多元化等條件。

本公司並考量接班規劃，積極培育高階經理人進入董事會，使其參與及

熟悉董事會運作，目前共計有 4 位董事具本公司高階經理人身分，占   

全體董事成員比例 33%。 

2. 本公司依據「公司治理守則」落實董事會成員多元化政策，不限制性別、

種族及國籍，目前董事成員共 12 名(包含 4 位獨立董事、1 位女性董事

及 4 位兼任本公司高階經理人之董事)，具備多元互補之產業經驗及   

經營管理、領導決策、風險管理、商業、財務、會計、行銷等專業能力。

本公司並對董事會績效訂有評估辦法及評估方式，每年定期進行績效  

評估，評估結果可作為董事提名續任之參考。 

3. 新任之董事，除於就任當年度安排 12 小時進修課程，且提供董事及    

內部人相關法令及應行注意事項等法規宣導手冊外，董事任職期間，   

每年皆安排至少 6 小時之多元進修課程，使董事會成員充實新知，持續

提升執行職務所需之知識、技能與素養。2025 年每位董事平均進修時數

為 9.25 小時，進修內容包含有經濟、公司治理、風險管理、企業轉型及

併購、ESG 法令規範、永續金融、氣候變遷、電力系統、碳定價機制等。 

4. 為企業永續經營需要，確保重要管理階層(含總經理)人才之養成，得以 

順利接任延續，本公司訂有「中高階主管人才養成辦法」，針對養成人選

之條件及遴選原則、養成辦理方式、提升之條件審查進行規範，以利    

將來適時擇優提升接任。 

5. 針對養成人選過去歷練不足之處，透過工作輪調或增加其責任業務範圍，

以累積其歷練，對於養成人選之年度工作目標達成情形，依「考核辦法」

規定納入工作評核，並以工作考核作為評定年終考績之依據。對於年終

考績被評為優良之養成人選，作為優先提升之參考。 



6. 本公司除針對重要管理階層規劃各式培訓課程，培養策略規劃能力及  

強化高階主管職能外，每年定期舉辦高階主管策略會議、團隊協作     

共識營與市場趨勢議題相關講座，以有效達成公司策略計畫目標。另   

實施 360/180 度評核，透過評核分析各重要管理階層之所轄人員管理 

職能之回饋，再以不同的人才發展工具提升主管人才對人、對事之管理

領導能力，傳承企業管理精髓。 

高階經理人績效評估 = 年度評估 + 360/180度評核 + 永續發展評核

         

 

7. 本公司近二年度為重要管理階層安排的課程包含 Offsite 策略營、資安

研討會-營業秘密專題演講、半導體產業發展趨勢與重要議題探索等。  

2024 年度參加者共計 246 人次，訓練時數合計 1,663 人時；2025 年度

參加者共計 247 人次，訓練時數合計 1,575 人時。 

 


