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南亞科技股份有限公司 

獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形 

一、獨立董事與內部稽核主管之溝通情形及方式 

◼ 本公司「內部控制制度」與「內部稽核實施細則」之修訂，經審計委員會    

同意後提請董事會決議。 

◼ 本公司「年度稽核計畫」經審計委員會同意後提請董事會決議。 

◼ 本公司每年自行評估內部控制制度設計及執行的有效性(出具聲明書)，經

審計委員會同意後提請董事會決議。 

◼ 本公司稽核室每月將公司出具之內部稽核報告送交獨立董事核閱。 

◼ 獨立董事與內部稽核主管每季至少一次檢討會議，就本公司內部稽核執行

狀況及內控運作情形提出報告及溝通，除針對查核所發現之內控制度缺失

及異常事項作成稽核報告外，並持續列案追蹤跟催，以確定相關單位採取 

適當改善措施。 

◼ 獨立董事與內部稽核主管每年至少十次溝通會議(不含董事會)，其中包含

每年至少一次在無一般董事及管理階層在場之情況下單獨溝通。 

◼ 獨立董事與內部稽核主管於 2025 年度共有 12 次溝通會議，包含 5 次   

審計委員會議、6 次檢討會議及 1 次單獨溝通會議(無一般董事及管理階層

在場)。 

◼ 2025 年度獨立董事與內部稽核主管溝通事項及情形摘要 

日期 

溝通方式 
出(列)席人員 溝通事項 溝通結果 

2/12 

檢 討 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

侯彩鳳、陳添枝 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.管理階層及稽核人員 

1.2024 年 12 月內部稽核

計畫執行情形 

2.擬具「內部控制制度聲明

書」 

良好，無意見。 

2/26 

審 計 

委 員 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

侯彩鳳、陳添枝 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.會計師郭欣頤 

4.董事長及管理階層 

1.2024 年 12 月內部稽核

計畫執行情形 

2.擬具「內部控制制度聲明

書」 

1.洽悉，無意見，並提

董事會報告。 

2.全體出席委員同意

通過，並提請董事

會決議。 
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日期 

溝通方式 
出(列)席人員 溝通事項 溝通結果 

4/7 

檢 討 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

侯彩鳳、陳添枝 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.管理階層及稽核人員 

2025 年 1 至 2 月內部   

稽核計畫執行情形 

良好，無意見。 

4/16 

審 計 

委 員 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

侯彩鳳、陳添枝 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.董事長及管理階層 

2025 年 1 至 2 月內部   

稽核計畫執行情形 

洽悉，無意見，並提

董事會報告。 

 

4/23 

檢 討 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

侯彩鳳、陳添枝 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.管理階層及稽核人員 

1.2025 年 3 月內部稽核 

計畫執行情形 

2.擬修正本公司「內部控制

制度」 

良好，無意見。 

5/2 

審 計 

委 員 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

侯彩鳳、陳添枝 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.會計師張肇文 

4.董事長及管理階層 

1. 2025 年 3 月內部稽核 

計畫執行情形 

2.擬修正本公司「內部控制

制度」 

1.洽悉，無意見，並提

董事會報告。 

2.全體出席委員同意

通過，並提請董事

會決議。 

5/21 

檢 討 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

陳添枝 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.管理階層及稽核人員 

2024 年度稽核計畫執行

情形 

良好，無意見。 

 

7/23 

檢 討 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

陳添枝、吳明機 

2.內部稽核主管牛兆麟

3.管理階層及稽核人員 

2025 年第 2 季內部稽核 

計畫執行情形 

良好，無意見。 
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日期 

溝通方式 
出(列)席人員 溝通事項 溝通結果 

8/7 

審 計 

委 員 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

陳添枝、吳明機 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.會計師張肇文 

4.董事長及管理階層 

2025 年第 2 季內部稽核 

計畫執行情形 

洽悉，無意見，並提  

董事會報告。 

10/22 

檢 討 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

陳添枝、吳明機 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.管理階層及稽核人員 

1.2025 年第 3 季內部稽核

計畫執行情形 

2.擬訂2026年度稽核計畫 

良好，無意見。 

11/4 

審 計 

委 員 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

陳添枝、吳明機 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.會計師張肇文 

4.董事長及管理階層 

1.2025 年第 3 季內部稽核

計畫執行情形 

2.擬訂2026年度稽核計畫 

1.洽悉，無意見，並提

董事會報告。 

2.全體出席委員同意

通過，並提請董事

會決議。 

11/4 

單 獨 

溝 通 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

陳添枝、吳明機 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.會計師張肇文 

瞭解子公司實地稽核情形 良好，無意見。 

二、獨立董事與會計師溝通情形及方式 

◼ 本公司審計委員會由全體獨立董事組成，每季安排會計師列席，就查核或 

核閱公司財務狀況向獨立董事報告，並對法令修訂之影響情形充分溝通  

說明。 

◼ 獨立董事與會計師每年至少五次溝通會議，其中包含每年至少一次在無  

一般董事及管理階層在場之情況下單獨溝通。 

◼ 獨立董事與會計師於 2025 年度共有 5 次溝通會議，包含 4 次審計委員  

會議及 1 次單獨溝通會議(無一般董事及管理階層在場)。 

◼ 2025 年度獨立董事與會計師溝通事項及情形摘要 
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日期 

溝通方式 
出(列)席人員 溝通事項 溝通結果 

2/26 

審 計 

委 員 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

侯彩鳳、陳添枝 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.會計師郭欣頤 

4.董事長及管理階層 

1.2024 年度財務報告查核

意見等溝通事項說明 

2.擬更換本公司財務報告

簽證會計師 

3.擬修正本公司簽證會計師

事務所提供非確信服務

之預先許可政策 

全體出席委員同意   

通過，並提請董事會

決議。 

5/2 

審 計 

委 員 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

侯彩鳳、陳添枝 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.會計師張肇文 

4.董事長及管理階層 

2025 年第 1 季財務報告 

核閱意見等溝通事項說明 

全體出席委員同意   

通過，並提請董事會

決議。 

8/7 

審 計 

委 員 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

陳添枝、吳明機 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.會計師張肇文 

4.董事長及管理階層 

2025 年第 2 季財務報告 

核閱意見等溝通事項說明 

全體出席委員同意   

通過，並提請董事會

決議。 

11/4 

審 計 

委 員 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

陳添枝、吳明機 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.會計師張肇文 

4.董事長及管理階層 

2025 年第 3 季財務報告 

核閱意見等溝通事項說明 

全體出席委員同意   

通過，並提請董事會

決議。 

11/4 

單 獨 

溝 通 會 

1.獨立董事 

賴清祺、許舒博、 

陳添枝、吳明機 

2.內部稽核主管牛兆麟 

3.會計師張肇文 

1.會計師對財務報表查核、

分析程序與核閱事項進行

說明與討論 

2.獨立董事溝通的議題包含

關鍵查核項目、應收帳款

帳齡、存貨、子公司費用

報銷等事項 

良好，無意見。 

 


